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VOORWOORD

SAMEN BOUWEN AAN EEN GROENER ALMERE

Met trots presenteer ik u het jaarverslag van Stad & Natuur over 2025. Het is het verslag van
een organisatie die zich vol energie en betrokkenheid blijft inzetten voor een groen, gezond
en duurzaam Almere. Graag licht ik enkele ontwikkelingen en activiteiten uit die mij in het
bijzonder zijn bijgebleven.

Het jaar 2025 was een jaar van nieuwe plekken, bijzondere prijzen en een groeiend bereik,
maar bovenal een jaar waarin Stad & Natuur opnieuw het bewijs leverde dat natuur voor
iedereen toegankelijk kan zijn, midden in de stad.

De opening van Strand Poort op het Almeerderstrand vormde een van de mooiste momenten
van het jaar. Stadsdeel Poort kreeg waar het recht op had: een eigen plek aan het water, waar
kinderen zand voelen tussen hun vingers, leren over het ontstaan van Flevoland en de func-
tie van water. Een ontmoetingsplek ook. Alweer de zevende locatie in Almere waar inwoners
onder de bezielende leiding van Stad & Natuur de natuur in hun stad van dichtbij kunnen
ontdekken en beleven. Het enthousiasme waarin Strand Poort werd ontvangen door bezoe-
kers, scholen en partners illustreert dat we hier in een echte behoefte voorzien.

Op diverse terreinen werden nieuwe stappen gezet, zoals met het Convenant Samen voor
Dierenwelzijn. Het vernieuwde Natuurbelevingcentrum maakte een zeer succesvolle door-
start na de uitbreiding, met een veelbelovende, geintensiveerde samenwerking met
Staatsbosbeheer.

Trots zijn we ook op de Gouden Wortel 2025. Deze landelijke prijs voor schooltuinieren en
gezonde voeding is een erkenning voor jaren van hard werken door onze medewerkers, vrij-
willigers en de leerkrachten die samen met ons kinderen laten ontdekken waar hun eten
vandaan komt. Almere mag zich hiermee hét voorbeeld voor de rest van Nederland noemen.
Dat is iets om samen trots op te zijn.

Ondertussen groeit onze organisatie door. Met nieuwe projecten zoals Techkwadraat en een
nieuwe projectperiode van Sterk Techniek Onderwijs bereiken we steeds meer leerlingen in
het voortgezet onderwijs. Ook in 2025 kwamen weer ongelooflijk veel kinderen in aanraking
met natuur- en duurzaamheidseducatie dankzij de inzet van de medewerkers van Stad &

Natuur; 80% van de scholen voor het VO- en PO-onderwijs in Almere nam lessen van ons af.

Dit alles is mogelijk dankzij ons toegewijde team, onze vrijwilligers en onze partners. Ook in
2025 zetten de medewerkers van Stad & Natuur zich met grote betrokkenheid, deskundig-
heid en enthousiasme in voor de organisatie. Daarvoor verdienen zij veel waardering. Samen
werkten zij verder aan de ontwikkeling van een organisatiecultuur waarin betrokkenheid en
professionaliteit hand in hand gaan. Ook op dat vlak werd er volop vooruitgang geboekt.

Met dit jaarverslag nodigen wij u uit om mee te kijken naar wat we in 2025, samen met onze
vele partners in de stad, hebben bereikt met het ons toevertrouwde geld. We kijken ernaar

uit om in 2026 verder te bouwen aan een groen, gezond en verbonden Almere voor iedereen.

Cees Okkerse,
Voorzitter Raad van Toezicht Stad & Natuur Almere
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INLEIDING

Almere is een stad waar wonen, werken en natuur
dicht bij elkaar komen. De groene omgeving is nooit
ver weg en maakt deel uit van het dagelijks leven
van haar inwoners. Stad en natuur zijn hier onlos-
makelijk met elkaar verbonden.

Voor Stad & Natuur vormt juist die verbinding de
kern van ons werk. Natuur is een essentiéle levens-
bron. lets waar we als mens deel van uitmaken, waar
we mee samenwerken en waar we verantwoordelijk-
heid voor dragen. Daarom is het onze ambitie om de
relatie tussen stad en natuur in Almere verder te
versterken, precies zoals onze naam al uitdrukt.

We willen dat mensen van alle leeftijden de natuur
kunnen beleven en waarderen. Door natuur dichtbij te
brengen, maken we mensen bewuster en vergroten
we hun betrokkenheid. Dat stimuleert hen om zelf bij
te dragen aan een groene en duurzame leefomgeving.
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Natuur in en rond de stad heeft daarbij een directe
betekenis: het biedt ruimte om te ontspannen,

elkaar te ontmoeten en nieuwe dingen te ontdekken.

Tegelijkertijd versterkt natuur het gevoel van
verbondenheid, met de omgeving én met elkaar.

Daarom zetten wij ons dagelijks in voor een groen,
gezond, duurzaam en inclusief Almere. Dat doen

we samen met inwoners, vrijwilligers, scholen,
maatschappelijke organisaties, ondernemers en
overheden. Met elkaar bouwen we aan een stad
waarin natuur beleefd wordt en een vanzelfsprekend
onderdeel is van het dagelijks leven.

Ons werk is georganiseerd in drie samenhangende
programmalijnen, gekoppeld aan onze centrale
thema’s natuur, duurzaamheid, voeding en gezond-

heid. Onze locaties spelen een belangrijke rol hierin.

Met ingang van 1 januari 2026 is ons nieuwe koers-
plan van start gegaan, waarin we deze programma-
lijnen voorzien hebben van nieuwe, toegankelijkere
namen die duidelijk maken waar het om draait.
Recreatie is ‘de natuur beleven’, educatie is ‘leren
van de natuur’ en participatie is ‘meedoen in het
groen’. Nieuwe namen, met hetzelfde doel:inwoners
van Almere en hun leefomgeving verbinden met de
natuur. In dit jaarverslag over 2025 hanteren we
deze benamingen alvast.

De kracht van onze aanpak zit in de samenhang.
Onze programmalijnen staan niet op zichzelf, maar
versterken elkaar voortdurend. Activiteiten waarin
mensen de natuur beleven, wekken nieuwsgierig-
heid en nodigen uit om meer te leren. Educatieve
programma’s leiden op hun beurt vaak tot actieve
betrokkenheid, bijvoorbeeld in de vorm van vrijwilli-
gerswerk of deelname aan projecten. Deze wissel-
werking zorgt voor een natuurlijke kruisbestuiving
tussen beleven, leren en meedoen. Zo bereiken we
een brede en diverse groep inwoners en dragen we
bij aan een stad waarin natuur en duurzaamheid
voor iedereen toegankelijk en relevant zijn.

Samen maken we Almere groener en duurzamer.

In dit jaarverslag laten we zien hoe we daar in 2025
samen met onze partners en inwoners invulling aan
hebben gegeven.
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BELEVEN

DE NATUUR BELEVEN

Stad & Natuur organiseert het hele jaar door activiteiten waarmee

Almeerders de natuur in en rond hun stad kunnen beleven. Het

aanbod varieert van kleinschalige workshops en excursies tot

grotere evenementen zoals seizoensfeesten. Alle activiteiten

zijn laagdrempelig en toegankelijk, zodat iedereen kan meedoen

en op een aansprekende manier kennismaakt met de natuur.

De activiteiten vinden plaats op onze eigen locaties en op diverse

andere plekken in de stad.

In 2025 stond de programmalijn Beleven in het teken
van uitbreiding van het programma op de nieuwe
locaties en het versterken van de bestaande locaties.
In de eerste maanden van het jaar (traditioneel is de
winter een rustigere periode) lag de focus op voor-
bereiding en organisatie. Zo werd er opnieuw een
driejarige doorlopende evenementenvergunning
aangevraagd, met als belangrijke uitbreiding de
toevoeging van het Almeerderstrand. Tegelijkertijd
zijn aanpassingen doorgevoerd voor het vernieuwde
Natuurbelevingcentrum. Ook is het activiteiten-
aanbod verder gestructureerd, waardoor al vroeg

in het jaar afspraken konden worden gemaakt met
aanbieders voor meerdere evenementen.

De eerste activiteiten vonden plaats in de voorjaars-
vakantie, met onder andere de start van de Buiten(w)
eter-excursies en de schapenpraatjes bij de

schaapskooi. Deze activiteiten vormen inmiddels

een vaste waarde binnen het programma. Ook de lan-
delijke sterrenkijkavonden in maart trokken veel
belangstelling, mede dankzij helder weer en ruime
media-aandacht. De workshopreeks natuurfotografie
met de mobiele telefoon is opnieuw succesvol
voortgezet.

Opening van het seizoen

Met het Lentefeest in het Vroege Vogelbos werd

het evenementenseizoen officieel geopend. Dit
evenement is inmiddels uitgegroeid tot een van
onze grootste publieksmomenten van het jaar, met
zo’n 2.500 bezoekers. De omvang van dergelijke
evenementen brengt echter ook toenemende organi-
satorische en financiéle uitdagingen met zich mee,
met name op het gebied van veiligheid, logistiek en
voorzieningen.

‘Mijn dochtertje vond het geweldig.
Het samen bezig zijn op het mooie

Almeerderstrand maakte het extra leuk.

)

Bezoeker Strand Poort, activiteit Strandbende in de zomervakantie

De nieuwe locatie op het Almeerderstrand
werd vanaf de zomer goed bezocht. Tijdens
de Vurige Winteravond halverwege december
werd het activiteitenseizoen afgesloten.

9 BELEVEN



Het voorjaar en de vroege zomer waren zoals gebrui-
kelijk de drukste maanden. Naast terugkerende
evenementen hebben we ook ingezet op vernieuwing.
Zo werd het Frisse Wind Feest op het Almeerder-
strand voor het eerst georganiseerd. De sfeer was
positief en het evenement biedt potentie voor verdere
groei. Voor een eerste editie mogen we tevreden zijn.

Een mooie ontwikkeling was de start van de pro-
grammering in de Herdershut bij de Schaapskooi in
het Vroege Vogelbos. Aan de hand van drie thema’s
— kunst, verhalen en natuur — werd gewerkt aan het
aantrekkelijker maken en beter benutten van deze
binnenruimte. Ook de lentefeesten op de kinder-
boerderijen werden weer goed bezocht, waarbij de

programmering op beide locaties gelijk is getrokken.

Levendig zomerprogramma

In de zomermaanden boden we een breed en gevari-
eerd programma aan. Op de Kemphaan werden onder
andere het Kriebelbeestjesfestival en een zomers
programma rondom het thema ijstijd georganiseerd,
inclusief tentoonstelling, lezingen en workshops.

De Wilde Vrijdagen bij het Natuurbelevingcentrum en
diverse activiteiten op het Almeerderstrand droegen
bij aan een levendige zomerprogrammering. Ook
excursies, zoals de Buiten(w)eter-activiteiten, waren
populair en vaak uitverkocht.

Daarnaast heeft Stad & Natuur actief deelgenomen
aan diverse externe evenementen. Hiermee werd
onze zichtbaarheid in de stad vergroot. De inzet van
een vaste workshopleider voor externe activiteiten
droeg bij aan continuiteit en kwaliteit.

In het najaar trok het Grote Almeerse Natuur Avon-
tuur veel bezoekers. Ook het Herfstfeest en Dieren-
dag op de kinderboerderijen werden goed bezocht,
ondanks wisselende weersomstandigheden.

‘Vandaag wandelde ons

De herfstvakantie bood een uitgebreid programma
met onder andere workshops, excursies, deelname
aan Alluminous en activiteiten binnen samenwer-
kingsprojecten zoals SuperHallyday. De Nacht

van de Nacht vond dit jaar plaats op twee locaties:
de Kemphaan en Kinderboerderij de Beestenbende.
Helaas werkte het weer niet mee, waardoor de
bezoekersaantallen achterbleven.

Richting het einde van het jaar nam de intensiteit
van het programma af en ontstond ruimte om voor-
uit te kijken naar 2026.

Natuurbelevingcentrum de Oostvaarders
Na de heropeningin 2024 heeft
Natuurbelevingcentrum de Oostvaarders zich verder
ontwikkeld als een plek waar natuur, beleving en
ontmoeting samenkomen. In 2025 lag de focus eerst
op de basis: het verbeteren van de bezoekerserva-
ring. Zo werd een nieuwe wandelkaart ontwikkeld en
getest, mede op basis van signalen van bezoekers
en vrijwilligers.

In het voorjaar was er een uitgebreid programma
met publieksactiviteiten. De samenwerking met de
Sterrenwacht werd opnieuw opgestart, wat resul-
teerde in een goedbezochte sterrenkijkavond en
activiteiten in de meivakantie. Ook evenementen
zoals Wereld Trekvogeldag en de Dag van het
Nationaal Park trokken veel publiek, waarbij vooral
excursies en lezingen in trek waren. Evenementen
zoals Festival Spot en de Archeologiedag zorgden
voor een breed en gevarieerd aanbod voor verschil-
lende doelgroepen.

In de zomermaanden trok het Natuurbeleving-
centrum veel bezoekers, waaronder gezinnen,
toeristen en georganiseerde groepen. De winkel
draaide goed en de Wilde Vrijdagen boden een
terugkerend en goed bezocht programma.

langs het

fletspad gewoon een hert voorbij!’

Reactie op Google
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‘De bezoekers, klein of groot,
enthousiasmeren voor de natuur,
daar word ik enthousiast van.

Reactie vrijwilliger

-

De combinatie van activiteiten, horeca en vrij toe-
gankelijke ruimte maakte het terrein aantrekkelijk
voor een breed publiek.

Tijdens de herfstvakantie werden diverse activiteiten
georganiseerd, zoals creatieve workshops en een
theatrale wandeling tijdens de Nacht van de Nacht.
Het jaar werd afgesloten met onder andere een
Sinterklaasspeurtocht en het evenement Winter
Vibes, dat zeer goed bezocht werd en waarbij activi-
teiten snel uitverkocht waren.
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Bezoekers weten het Natuurbelevingcentrum
de Oostvaarders goed te vinden, zoals tijdens
het evenement Wintervibes.



LEREN VAN DE NATUUR

Stad & Natuur brengt de natuur dichter bij kinderen en jongeren.

Met lessen, workshops, challenges, onderzoeken, projecten en

stageplekken doen leerlingen en studenten uit basis-, voortgezet-

en beroepsonderwijs essentiéle kennis en vaardigheden op over

natuur, duurzaamheid, voeding en gezondheid. Zo worden kinderen

en jongeren actief betrokken bij hun leefomgeving en krijgen ze

handvatten om bij te dragen aan een groen en duurzaam Almere.

ALGEMEEN

Voedselvisie

Voedseleducatie is een van de vier pijlers van ons
educatieprogramma. Voedsel is onlosmakelijk ver-
bonden met een groene en gezonde stad en speelt
een belangrijke rol in de brede ontwikkeling van
leerlingen. In 2025 hebben we onze voedselvisie
(zie www.stadennatuur.nl/educatievisie) verder
uitgewerkt en vastgelegd, zodat we deze helder
kunnen uitdragen.

PRIMAIR ONDERWIJS

Jaarprogramma

In 2025 is het jaarprogrammaboekje voor het primair
onderwijs vernieuwd, in lijn met onze nieuwe huis-
stijl. Daarmee is het voor docenten nog duidelijker
geworden wat de waarde is van onze lessen voor de
ontwikkeling van leerlingen. Het boekje is positief
ontvangen.

Daarnaast hebben we meer tijd geinvesteerd in
persoonlijk contact met scholen, om samen te kijken
naar de invulling van natuur- en duurzaamheids-
educatie. Dit heeft geleid tot meer en gerichtere
boekingen. Scholen kiezen vaker voor een door-
lopende programmering die aansluit bij de thema’s
van het schooljaar, in plaats van losse lessen

per groep.

Een belangrijke mijlpaal was de
lancering van het educatieve programma
Expeditie Nieuwland.
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Tentoonstelling: Reis door de IJstijd
Tussen mei en oktober was op Stadslandgoed de
Kemphaan de tentoonstelling Reis door de IJstijd
te bezoeken. Te zien waren onder meer een mam-
moetjong, echte fossielen en een interactieve
maquette van Doggerland, ‘land dat verdween in
de Noordzee’. Voor alle groepen van het primair
onderwijs had Stad & Natuur een bijbehorend
lesprogramma ontwikkeld, waarmee leerlingen op
ontdekkingstocht gingen langs fossielen, planten
en dieren uit de laatste IJstijd.

Lesprogramma’s

Om goed voorbereid het nieuwe schooljaar in te
gaan, heeft het educatieteam in de zomervakantie
meerdere lessen herzien. Daarmee is de basis gelegd
voor een volgende periode waarin we met een actueel
aanbod aansluiten bij het huidige onderwijs. Met
ons aanbod maken opnieuw duizenden kinderen
kennis met natuur en duurzaamheid in Almere.

Communicatie Educatie

In samenwerking met een vrijwillige communicatie-
adviseur via het platform De Nieuwe Gevers, dat
professionals koppelt aan maatschappelijke organi-
saties, zijn de communicatie en de teksten van onze
educatieve uitingen toegankelijker gemaakt voor
externe doelgroepen. De slogan ‘Natuurlijk leren,
praktisch geregeld’ heeft daarbij een prominentere
plek gekregen op de website. Dit verwoordt helder
waar team Educatie voor staat.

VOORTGEZET- EN BEROEPSONDERWIJS

In 2025 hebben we opnieuw flinke stappen gezet in
de groei en professionalisering van ons educatiepro-
gramma voor het voortgezet- en beroepsonderwijs.




De focus lag op het versterken van de onderwijs-
kwaliteit van ons aanbod, het uitbreiden van

het aanbod en het intensiveren van structurele
samenwerking met scholen, partners en project-
organisaties.

Zois er een nieuw lesbriefformat geintroduceerd,
waarin meer structuur wordt geboden en de koppe-
ling met de nieuwe kerndoelen en exameneisen
helder zichtbaar is. Dit format is getest bij scholen
en partners, en de eerste reacties zijn zeer positief.

Schooltuinen

Schooltuinen vormen een belangrijk onderdeel van
de doorlopende leerlijn voedseleducatie binnen
Stad & Natuur. Zowel op onze locaties, op school
en in samenwerking met partners. Leerlingen leren

in de schooltuin niet alleen hoe voedsel groeit, maar
ook over bodem, biodiversiteit, gezonde voeding en
de natuurlijke kringloop. Zo komt voedseleducatie in
de praktijk tot leven.

In 2025 hebben we op twee locaties succesvol
schooltuinprogramma’s uitgevoerd voor meerdere
schoolgroepen. Van mei tot en met november namen
leerlingen deel aan een 20-weeks programma. Op
de schooltuin bij Kinderboerderij de Beestenbende
ontvingen we leerlingen van De Architect,
Bommelstein en De Tjasker. De schooltuin bij
Kinderboerderij Den Uylpark werd bezocht door
twee klassen van De Klimop, een school voor
speciaal onderwijs.

~ Prijsuitreiking van de gouden wortel

> Schooltuinen vormen een belangrijk onderdeel
van de doorlopende leerlijn voedseleducatie.
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Op beide schooltuinen hebben we met de klassen
onder meer kruidenboter, calendulazalf en school-
tuinsoep gemaakt. In mei besteedden we aandacht
aan de Week van de Schooltuin. In oktober vierden
we tijdens de Week van ons Eten met de schooltuin-
leerlingen het Oogstfeest.

In april is ons lesprogramma Schooltuinieren erkend
onder de Modelinterventie Schooltuinieren. Dit
betekent dat het schooltuinprogramma voldoet aan
vijftien kernelementen van een wetenschappelijk
onderbouwde aanpak voor effectieve schooltuin-
programma’s. De Modelinterventie Schooltuinieren
is erkend door het RIVM en ontwikkeld door
Wageningen University & Research (WUR), Advies-
bureau Beleef & Weet, Vereniging GDO, Jong Leren
Eten en schooltuinexperts uit het hele land.

Tijdens de Week van de Schooltuin won de gemeente
Almere de Gouden Wortel, een landelijke prijs voor
gemeenten die uitblinken in schooltuinieren en
gezonde voeding. De prijs is een initiatief van de
Alliantie Schooltuinen en Jong Leren Eten.

In de zomervakantie zijn we een samenwerking aan-
gegaan met BSO Bloei met ons. Tijdens de vakantie
kwamen zo’n acht kinderen wekelijks in de schooltuin
helpen met onkruid wieden, water geven en ontdek-
ken wat er allemaal in een schooltuin leeft.

Op beide schooltuinen is een container geplaatst
waarin het materiaal voor de lessen en de tuin kan
worden opgeslagen. Op de schooltuin bij Kinder-
boerderij Den Uylpark hebben we eind van het jaar
een tunnelkas geplaatst, zodat we in 2026 zelf

kunnen voorzaaien. Daarnaast zijn we aan het
eind van het jaar gestart met het updaten van het
lesprogramma Een seizoen in de schooltuin.

PROJECTEN PRIMAIR ONDERWIJS

50 jaar Almere

Ter gelegenheid van het 50-jarig bestaan van Almere
heeft Stad & Natuur in samenwerking met Collage
Cultuuronderwijs een poster ontwikkeld voor
Almeerse basisscholen: 50 dingen die je moet doen
in Almere. De poster is vormgegeven als een grote
stadskaart met vijftig inspirerende plekken en acti-
viteiten waarmee leerlingen de natuur en cultuur
van hun eigen stad kunnen ontdekken. De uitrol van
het project naar scholen vindt plaats in 2026.




Nieuw lesprogramma: van rest naar nest
Ook dit jaar hebben we weer een nieuw les-
programma ontwikkeld. Dit keer met een Almeers
bedrijf dat gebruikt hout verwerkt tot nieuwe
producten. Voor het primair onderwijs maakt dit
bedrijf pakketten waarmee de leerlingen op school
een vogelhuisje maken van pallethout. De les is in
het nieuwe schooljaar te boeken.

DuurzaamDoor Flevoland

Binnen het provinciale programma DuurzaamDoor
werken onderwijs, overheid en ondernemers samen
aan groene en duurzame projecten met thema’s als
water, voedsel, energie en circulaire economie.
Stad & Natuur ontwikkelt in dit verband, samen
met IVN Flevoland, Jong Leren Eten Flevoland, Aeres
Hogeschool en GGD Flevoland, aansprekende pro-
gramma’s voor natuur- en duurzaamheidseducatie.

In november 2024 werd aangekondigd dat het
programma eind 2026 zou stoppen, waardoor het in
2025 noodzakelijk werd om lopende trajecten voor
het primair onderwijs duurzaam te verankeren. Van-
uit het programma zijn dit jaar twee kookinterven-
ties ondersteund. Het lesprogramma Groengroeiers
is vernieuwd en het Groentjessoepprogramma is als
pilot uitgeschreven.

Rabobank Voedselexpeditie

Dankzij een financiéle bijdrage vanuit het
Codperatiefonds van de Rabobank kon Stad & Natuur
tien bovenbouwgroepen een gratis voedselexpeditie
aanbieden. De expeditie startte met de leerzame les
De gezonde supermarkt in de BUN-Albert Heijn in de
buurt van de school. Vervolgens deden de leerlingen
zelf boodschappen, om daarna op school met Blue
Blue Cooking een gezond, vegetarisch gerecht te
bereiden. Zo konden de kinderen op een interactieve
manier ervaren dat een gezonde maaltijd koken
helemaal niet moeilijk hoeft te zijn.

Ecologische verbindingszone

In opdracht van de gemeente Almere hebben we een
lesprogramma ontwikkeld over biodiversiteit en

het belang van ecologische verbindingen tussen

de verschillende natuurgebieden in Almere. Het
programma is geschikt voor groep 1-4 en 5-8 van
het primair onderwijs en voor klas 1-2 van het voort-
gezet onderwijs. De lessen richten zich op dieren,
hun leefomgeving en de rol die leerlingen zelf kun-
nen spelen. Zo onderzoeken ze hoe zij zelf kunnen
bijdragen aan betere leefomstandigheden voor
onder andere de otter, de driedoornige stekelbaars
en de knobbelzwaan. De lessen zijn in mei 2025 gein-
troduceerd, getest en aangescherpt en zijn sinds
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schooljaar 2025-2026 te boeken. De materialen wor-
den kosteloos op school geleverd. Het programma
wordt goed ontvangen en door veel scholen geboekt.

School & Omgeving

De landelijke subsidieregeling School & Omgeving
(voorheen Rijke Schooldag) van het Ministerie van
Onderwijs, Cultuur en Wetenschap financiert
naschoolse activiteiten die bijdragen aan kansenge-
lijkheid. In juli werd bekendgemaakt welke scholen
deze driejarige subsidie ontvangen. Opvallend is de
verschuiving van primair naar voortgezet onderwijs.
Waar voorheen vooral basisscholen deelnamen,

ligt de focus de komende jaren juist meer op het
voortgezet onderwijs. Op een aantal vo-scholen,
waaronder Het Baken en Echnaton, zijn we inmiddels
gestart met naschoolse programma’s met activiteiten
als koken en schooltuinieren.

Upcyclecentrum

Het Upcyclecentrum trok ook dit jaar weer veel
belangstelling. Thema’s als duurzaamheid en circu-
laire economie blijven actueel en spreken scholen
aan. We hebben weer veel klassen ontvangen voor
lessen en activiteiten rond deze onderwerpen.

Met Stadsreiniging van de gemeente Almere is een
gezamenlijk meerjarenplan opgesteld voor de periode
2025-2030. Hierin is onder meer afgesproken dat
jaarlijks de aandachtsgebieden binnen het thema
‘afval is grondstof’ worden afgestemd. Deze samen-
werking stelt Stad & Natuur beter in staat om bij

te dragen aan de doelstellingen van Stadsreiniging.

Zo is de les Expeditie Upcycle voor het primair en
voortgezet onderwijs vernieuwd en beter afgestemd
op de wensen van het onderwijs en de koers van
Stadsreiniging. Daarnaast is de nieuwe les De vuil-
niswagen op het schoolplein toegevoegd aan het
aanbod. Ook wordt structureel meer aandacht
besteed aan thema’s als upcycling en circulaire
economie, onder meer via een lesprogramma waarin
schoolvakken als taal, rekenen en handvaardigheid
worden gekoppeld aan upcycling.

Het Upcyclecentrum is momenteel gesloten voor
publiek, vanwege een verbouwing, maar de lessen in
de belevingsruimte gaan onverminderd door. Dit biedt
ook kansen. Zo hebben dit jaar ook klassen uit de
onderbouw van het primair onderwijs deelgenomen
aan een aangepaste versie van Expeditie Upcycle.

E-waste Race en Textiel Race
In 2025 zijn opnieuw een E-Waste Race en een
Textielrace georganiseerd, waarbij leerlingen in

Het Upcyclecentrum trok ook dit jaar weer veel belangstelling. Thema’s als

duurzaamheid en circulaire economie blijven actueel en spreken scholen

aan. We hebben weer veel klassen ontvangen voor lessen en activiteiten

rond deze onderwerpen.

We hebben weer veel klassen ontvangen
voor lessen en activiteiten rondom het
Upcyclecentrum.

competitieverband werkten aan het inzamelen en
hergebruiken van afval. Wethouder Jesse Luijendijk
was regelmatig aanwezig bij de kick-off en de
prijsuitreiking. In beide races gingen tien klassen
de uitdaging aan om e-waste en textieloverschotten
te verminderen.

Dit jaar konden de leerlingen extra punten verdienen
met activiteiten zoals het organiseren van een
kledingruil of reparatie. Tijdens de Textielrace volg-
den de meeste klassen bovendien de aanvullende
workshop ‘Upcycle je oud-fit’, waarbij de leerlingen
praktische tips kregen om oude kledingstukken te
pimpen en er weer draagbare stukken van te maken.
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Daarmee wordt het project steeds duurzamer. De
E-Waste Race werd gewonnen door basisschool
De Optimist. Basisschool De Compositie behaalde
de meeste punten in de Textielrace.

Nationaal Park Nieuw Land

In en rond Natuurbelevingcentrum de Oostvaarders
zijn in 2025 diverse educatieve activiteiten georga-
niseerd. Tot de eerste lessen en excursies van het
jaar behoorden programma’s zoals Kidzklix en Wilde
Bras. Bij Kidzklix leren kinderen de natuur vast te
leggen met fotografie, de les Wilde Bras richt zich op
actief buiten zijn en het ontdekken van planten en
dieren.

De reacties laten zien wat deze activiteiten teweeg-
brengen. Sommige kinderen zijn vooraf nog
sceptisch, maar raken gaandeweg enthousiast en
gaan vaak volledig op in de lessen.



Een belangrijke mijlpaal was de lancering van het
educatieve programma Expeditie Nieuw Land.

De les is feestelijk geopend door leerlingen van
basisschool De Egelantier. Het programma wordt
inmiddels op meerdere locaties in Nationaal Park
Nieuw Land aangeboden.

Daarnaast is ingezet op het versterken van de com-
municatie richting basisscholen. Binnen het project
werken we toe naar de gezamenlijke doelstelling om
ieder kind tijdens de basisschoolperiode twee keer
het Nationaal Park te laten bezoeken. Ter onder-
steuning zijn een nieuwe flyer, een nieuw filmpje en
nieuw beeldmateriaal ontwikkeld.

PROJECTEN V0-BO

Leren door ontwerpen en doen

Stad & Natuur organiseerde voor middelbare school
Helen Parkhurst een ontwerpopdracht waarbij
leerlingen met hergebruikte materialen een product
ontwikkelden voor het verbouwen van voedsel.
Vanuit het lesprogramma van het Upcyclecentrum
zijn bovendien veel koppelingen te maken met
techniekonderwijs. De leerlingen volgde lessen over
circulaire economie en ontwierpen vervolgens van
oude materialen hun eigen moestuinbak.

Daarnaast zien we dat scholen steeds vaker
behoefte hebben aan langere project- of thema-
weken waarbij maatwerk centraal staat. Stad &
Natuur denkt met scholen mee om projecten in te
vullen die aansluiten bij hun behoeftes. Zo werken
scholen aan onderzoeks- en ontwerpopdrachten
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waar leerlingen werken aan het verduurzamen of het
vergroenen van hun school. Leerlingen krijgen in een
week de opdracht om zelf de inhoud van hun project
vorm te geven, bijvoorbeeld door inspiratie te trekken
uit de natuur of door langs te gaan bij een circulair
initiatief. In een projectweek is een bezoek aan
bijvoorbeeld Natuurbelevingcentrum de Oostvaarders
een onderdeel.

DuurzaamDoor

Binnen het programma DuurzaamDoor hebben we
voor het voortgezet onderwijs gewerkt aan het ver-
sterken en doorontwikkelen van de Schoolkantine
Challenge. In dit lesprogramma leren jongeren over
gezonde en duurzame voeding en de impact van
hun keuzes op hun leefomgeving. Het programma
is volledig herschreven in samenwerking met Jong
Leren Eten en Aeres.

Nieuw in 2025 is de opdeling in vier varianten: één
voor de onderbouw van vmbo, één voor de onder-
bouw van havo/vwo en twee voor de bovenbouw
van respectievelijk vmbo en havo/vwo. Door deze
splitsing wordt het programma toegankelijker voor
verschillende leerjaren en onderwijsniveaus.
Bovendien krijgen docenten meer houvast door
vaste lessen die zowel praktisch als theoretisch
worden ondersteund.

Sterk Techniek Onderwijs

De nieuwe projectperiode van Sterk Techniek
Onderwijs (STO) (2025-2028) startte begin dit jaar.
Voor Stad & Natuur betekende dit zowel een verdie-
ping als verbreding van de samenwerking met vmbo
scholen, schoolbesturen en de gemeente Almere.

In STO levert Stad & Natuur een projectleider binnen
Programmalijn 1: Oriéntatie Techniek & Technologie.
In deze lijn werken we aan een structureel en duur-
zaam lesaanbod voor de onderbouw van het vmbo,
met als doel jongeren kennis te laten maken met

de volle breedte van de techniek en technologie.
Binnen dit onderwijs krijgt duurzaamheid een
duidelijke plek.

In samenwerking met scholen en partners zijn in
2025 de kwaliteitscriteria voor het lesaanbod vast-
gesteld. Hiermee is een stevig fundament gelegd
voor het ontwikkelen en toetsen van nieuw lesmate-
riaal. De eerste twee lespakketten zijn inmiddels
afgerond en getest in pilotscholen. Deze pakketten
sluiten aan bij de zeven werelden van techniek.

De samenwerking met Techkwadraat heeft er in
2025 toe geleid dat lesontwikkeling op het gebied
van techniek en natuur- en duurzaamheidseducatie

steeds beter op elkaar aansluiten. Hierdoor krijgen
leerlingen in het primair en voortgezet onderwijs
een consistente leerroute in techniek en duurzaam-
heid aangeboden.

Techkwadraat

Techkwadraat, waarvoor in juni 2025 een meerjarige
subsidie werd toegekend door het Ministerie van
OCW aan totaal 63 po- en vo-scholen in Almere, is
in 2025 verder vormgegeven. Stad & Natuur heeftin
Techkwadraat een belangrijke rol in de deelproject-
leiding, onderwijsontwikkeling en communicatie.
De focus ligt hierbij op de zeven werelden van
techniek, met speciale aandacht voor de werelden
waarin natuur- en duurzaamheidseducatie een
grote rol speelt.

Dit jaar is gestart met het in kaart brengen van het
volledige aanbod binnen de zeven werelden, waarna
Stad & Natuur zich specifiek heeft gericht op drie
domeinen die goed aansluiten bij het bestaande
programma-aanbod:

« Voeding & Natuur, waaronder boerderijlessen,
schooltuinen en voedselproductie.

« Energie, Water en Veiligheid, met onder meer
waterlessen, educatie over dijken en
energieprojecten.

« Ontwerp, Productie en Wereldhandel, waaronder
het Upcyclecentrum en biomimicry.

In 2025 nam ook Scholengroep Prisma het besluit
om zich te committeren aan de tweede subsidie-
ronde van Techkwadraat. Bij goedkeuring stijgt het
aantal deelnemende scholen in 2026 naar een totaal
van 82, een forse groei die de impact en schaal van
het programma aanzienlijk vergroot.

Almere Meet Water

In het burgerwetenschapsproject Almere Meet
Water wordt sinds 2018 de waterkwaliteit in Almere
in kaart gebracht. Leerlingen en studenten van ver-
schillende opleidingen onderzoeken en analyseren
het water en brengen advies uit aan de gemeente
en het waterschap over mogelijke verbeterpunten.
Daarnaast maken we bewoners bewust van het
belang van (schoon) water en welke rol zij hierin
kunnen spelen.

In 2025 werd het project opnieuw uitgevoerd, met
deelname van studenten en leerlingen uit het vo,
mbo en hbo. Eind oktober is het project afgerond.
De onderzoeksresultaten tonen een duidelijke ver-
slechtering van de waterkwaliteit ten opzichte van
2024. Deels wordt dit verklaard door de langdurige
warme en droge zomer. Maar vooral de opvallend
hoge fosfaatwaarden, die regelmatig boven de
normen van de Kaderrichtlijn Water lagen, vormden
aanleiding voor vervolgonderzoek door gemeente
en waterschap.

Een waardevolle toevoeging dit jaar was de pilot van
een fotowedstrijd waarbij bewoners beelden konden
insturen die de staat van het water in de stad zicht-
baar maken. Het doel was het vergroten van bewust-
wording rondom biodiversiteit en waterkwaliteit. De
pilot werd goed ontvangen en leverde ruim veertig
inzendingen op. De positieve reacties hebben ertoe
geleid dat deze activiteit in 2026 een structurele
plek krijgt binnen het project.

Foto van Els Bleeker, winnaar van
de fotowedstrijd Oog voor water.




M E E D 0 E N MEEDOEN IN HET GROEN

Stad & Natuur stimuleert inwoners van Almere om actief bij
te dragen aan een groene, gezonde en duurzame leefomgeving.

ledereen die wil meedoen, is welkom. Vrijwilligers zetten zich
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Daarnaast ondersteunen we groene initiatieven en beheren we
een aantal natuurlijke plekken in de stad.

PARTICIPATIE Sinds dit jaar is er een grote groep vrijwilligers die
helpt bij het onderhoud in het groen, onder meer

Vrijwilligers zijn op diverse manieren betrokken in het Vroege Vogelbos, het Zintuigenbos op de

bij Stad & Natuur. Ze ondersteunen bijvoorbeeld Kemphaan en de Bijentuin. Ook in 2025 hebben we

bij lessen voor het basisonderwijs voor de diverse weer nieuwe vrijwilligers mogen verwelkomen; de

onderwijsprogramma’s op de Kemphaan. Anderen meesten hebben zich aangemeld via de website van

helpen bij evenementen door workshops te geven de VMCA.

of hand- en spandiensten te verlenen. Ook is er

een grote groep vrijwilligers die op de dierlocaties In februari organiseerden we onze jaarlijkse vrijwilli-

bezoekers ontvangt en helpt bij het verzorgen van gersavond. Hier werden nieuwe ideeén opgehaald

de dieren. Op 31 december waren er bij Stad & en maakten nieuwe vrijwilligers kennis met het werk

Natuur 108 vrijwilligers met een overeenkomst. en het educatieve programma van Stad & Natuur.

Vrijwilligers geven aan dat zij hun inzet voor Stad & Dit jaar hebben we de Snoeibrigade nieuw leven
Natuur waardevol vinden omdat ze graag betekenis- ingeblazen: een vaste groep vrijwilligers die onder
vol werk willen doen. Werken in het groen biedt professionele begeleiding hoogstamfruitbomen
ruimte om actief bezig te zijn, het hoofd leeg te snoeit. Met de juiste materialen en instructies heb-
maken en anderen te ontmoeten. Daarbij is het ben ze veel appel- en perenbomen gesnoeid, wat
voor Stad & Natuur van grote waarde dat deze de oogst in het najaar ten goede komt. Zo blijft ook
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‘Het 1s leuk en Interessant om met
mensen uit heel andere beroepen, maar
met dezelfde liefde voor de natuur, iets
3 moois op te zetten waarmee je anderen
- ook enthousiast maakt.

Reactie vrijwilliger




De schooltuinen op beide kinderboerderijen zijn in
2025 officieel van start gegaan. Voor de ondersteu-
ning bij de lessen en het onderhoud van de tuinen
hebben we vrijwilligers geworven. Deze groep groeit
gestaag. Deels zijn dit vrijwilligers die al elders bij
ons actief waren, deels gaat het om nieuwe
aanmeldingen.

Naast de vaste groep vrijwilligers boden we ook
ruimte aan eenmalige deelnemers. Zo deden we
weer mee aan landelijke dagen als NLdoet en de
Natuurwerkdag. Daarnaast ontvingen we een aantal
organisaties en bedrijven die bij ons vrijwilligers-
werk kwamen doen. Zo gingen enkele leden van

het MT van de gemeente Almere aan de slagin de
schooltuin bij Kinderboerderij de Beestenbende en
werkten medewerkers van creatief ontwerpbureau
Thansk mee in het Vroege Vogelbos. In totaal hebben
dit jaar 45 mensen zich eenmalig ingezet voor onze
organisatie.

Om de communicatielijnen met onze vrijwilligers te
verkorten, zijn we gestart met een aparte Whatsapp- p :
groep. Hierin informeren we hen over activiteiten, _ %

mogelijkheden en nieuws uit de organisatie. W “ ; E
. iy & Ay ‘v s
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In 2025 hebben we een eerste impactmeting uitge- . , . : - . , e e = e G nie - r

voerd onder al onze vrijwilligers. De respons was
35%. Uit de antwoorden blijkt dat vrijwilligerswerk
een aantoonbaar positieve bijdrage levert aan

'k zorg met plezier en liefde voor

de dieren. Het contact met de andere
vrijwilligers en het samen bezig zijn
maken het extra waardevol. Daarnaast welzijn, sociale verbondenheid, persoonlijke ontwik-  waardevolle verbeterpunten op het gebied van

. . . keling en natuurbeleving. Vrijwilligers geven onder communicatie, waardering en voorbeeldgedrag rond
Vlnd |k het belangrlj k om mensen meer aan dat ze het belangrijk vinden om kinderen duurzaamheid. Deze inzichten gebruiken wij om

. en volwassenen de natuur te laten ervaren en onze begeleiding en organisatie van vrijwilligers ver-

beWU St te m ake n Van al. het m 0 0 | S ontdekken, op een speelse en uitdagende manier. der te professionaliseren en onze maatschappelijke

En dat ze het waardevol vinden om een sociaal- impact structureel te versterken.

|n de natuur en dat we daar goed maatschappelijke bijdrage te leveren, in nieuwe
voor moeten bl”ven 70 rgen J werelden te stappen, kinderen zich fijn laten voelen Groene vrijwilligersgroepen

in en met de natuur en lekker buiten bezig te zijn. Stad & Natuur faciliteert en ondersteunt ook diverse
groene vrijwilligersgroepen in Almere. Zo bieden we
Reactie vrijwilliger Daarmee bevestigt de meting onze impactclaim dat kennis en kunde over het werven van vrijwilligers,
vrijwilligers bijdragen aan een groene, gezonde en bieden we ruimte om te overleggen en faciliteren we
inclusieve stad. Tegelijkertijd biedt het onderzoek bij evenementen de mogelijkheid om aan te sluiten.
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LOCATIES OP ACHT PLEKKEN IN ALMERE

Verspreid over Almere heeft Stad & Natuur acht locaties: zes

vaste groene plekken, een boomgaard en een mobiel leslokaal,

de Stad & Natuur Bus. Elke locatie heeft een eigen karakter en

unieke mogelijkheden. Hier organiseren we uiteenlopende

activiteiten rond onze programmalijnen en thema’s. Zo bereiken

we inwoners van Almere direct in hun eigen omgeving.

ALGEMEEN

Kinderboerderijen

Kinderboerderij de Beestenbende is dringend toe
aan vernieuwing. De gemeente is eigenaar van de
grond en het gebouw, en Stad & Natuur lobbyt al
jaren voor gemeentelijke investeringen in zowel
terrein als gebouw. Tot nu toe ontbreken hiervoor
echter de financiéle middelen. Vanuit het oogpunt
van veiligheid voor mens en dier is het de vraag
hoe lang de Beestenbende nog open kan blijven.
Wij hopen dat de nieuwe raad en coalitie na de
verkiezingen in 2026 met een oplossing komen.

Om voorbereid te zijn op de vernieuwing van deze
belangrijke groene ontmoetingsplek in Almere
Buiten, verzamelt Stad & Natuur inzichten om de
kinderboerderij van de toekomst vorm te geven,
onder meer via studentenopdrachten en weten-
schappelijk onderzoek. Van 2025 tot en met 2028
vindt op de Beestenbende een promotieonderzoek
plaats naar natuurinclusief bouwen. De onderzoe-
kers wordt begeleid door het lectoraat van
Windesheim Almere en de Eindhoven University
of Technology. Medewerkers van Stad & Natuur
hebben hun input geleverd tijdens vijf co-creatie-
sessies, waarin onderzoekers van verschillende
universiteiten samen met hen verkenden welke
inzichten en mogelijkheden er zijn voor een
natuurinclusieve locatie waar wilde en tamme
dier- en plantensoorten samenleven. De komende
jaren worden praktische tools ontwikkeld en op
de locatie getest. Ook bezoekers en omwonenden
van de kinderboerderij worden daarbij betrokken.

In het Vroege Vogelbos werden dit jaar
weer lammeren geboren bij de zeldzame
schapenrassen.
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De Beestenbende kreeg een nieuwe speeltractor
volledig gesponsord door verschillende partijen
en bedrijven. Tijdens het drukbezochte evenement
Super Hallyday op 21 februari werd de tractor
feestelijk in gebruik genomen. Bezoekers zijn erg
enthousiast over het nieuwe speeltoestel.

Ook het jaarlijkse Lentefeest trok weer veel bezoe-
kers naar de kinderboerderijen. Dierendag werd
ondanks de slechte weersvoorspellingen toch een
geslaagde dag: de dieren werden verwend met een
gezonde taart en bezoekers namen deel aan diverse
leerzame activiteiten. Daarnaast is een mooie
hoeveelheid diervoer ingezameld voor Stichting

Els Wensjes.

Begin juni hebben we op de kinderboerderijen onze
jaarlijkse vrijwilligersbarbecues georganiseerd.
Helaas viel er op beide dagen regen, maar gelukkig
konden we onder de nieuwe schooltuintenten droog
zitten.

Op beide kinderboerderijen zijn maatregelen
genomen om het dierenwelzijn te verbeteren.

Op Kinderboerderij Den Uylpark hielpen leerlingen
van PRO Almere bij het verwijderen van de oude
moestuin, zodat hier een nieuw eendenverblijf kon
worden gerealiseerd. Dit verblijf is gesponsord door
Keolis en biedt de eenden meer ruimte tijdens
ophokplicht vanwege vogelgriep. Ook is een grotere
vijver aangelegd, zodat de eenden meer ruimte
hebben om te zwemmen. Het nieuwe verblijf is

in september geopend. Op de Beestenbende is
bovendien een konijnenverblijf vergroot enis in het
varkensverblijf een put aangelegd om in de winter
overtollig water af te voeren. Ook is de schapen-
weide opnieuw ingericht zodat er ruimte is ontstaan
voor de schooltuin.



Kinderboerderij de Beestenbende is aangemeld als
kinderzwerfboekstation. Naast de weggeefkast,
recyclebak en stekjestafel staat er nu ook een
kastje met kinderboeken die kinderen uit de buurt
gratis kunnen meenemen om te lezen.

Via de Rabo ClubSupport-actie is een mooi bedrag
ingezameld voor het vervangen van het geitenklim-
toestel op de Beestenbende. Omdat het bedrag een
stuk hoger was dan we vooraf hadden verwacht,
konden we uiteindelijk op beide kinderboerderijen
een klimelement voor de geiten realiseren.

Vroege Vogelbos

In de Schaapskooi in het Vroege Vogelbos werden dit
jaar weer lammeren geboren bij de Flevolanders en
de Shetlandschapen.Tijdens het Lentefeest gingen
ze voor het eerst naar buiten. In maart vonden
opnieuw de lessen Wat een gemekker plaats.

In april en mei lag de focus op het komende weide-
seizoen en de mogelijke komst van de wolf naar
Almere. In dat kader is een eerste wolfpreventieplan
opgesteld, zodat we onze zorgplicht als dieren-
eigenaar zo veel als mogelijk kunnen waarborgen.

In mei hebben we zelf een wolfwerend raster
geplaatst bij de eerste wei langs de A6, die ook als
uitvalsbasis dient voor begrazing in een aangren-
zende weide. In juli en augustus zijn in twee andere
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Het husumervarken op de
Kemphaan houdt in de zomer
van een modderbad.

weides nachtvakken ingericht, waar de schapen

’s nachts verblijven. Aan het eind van het jaar zijn
ook in de weides in het Vroege Vogelbos wolfwerende
rasters geplaatst. De forse kosten hiervoor zijn door
Stad & Natuur zelf gedragen vanwege het ontbreken
van subsidiemogelijkheden in Flevoland.

In augustus zijn de rammen en ooien weer samen-
gezet om de kudde op peil te houden. Dit jaar zijn
meer ooien van het Drentse heideschaap gedekt,
omdat dit ras het meest geschikt is voor begrazing.

Op 14 september deden we in het Vroege Vogelbos
mee met de Open Monumentendag, in samenwerking
met de Stichting Zeldzame Huisdierrassen, ter
promotie van oudhollandse schapenrassen. De
Zwartblessen waren in 2025 uitgeroepen tot ras

van het jaar en stonden daarom prominent voor

de schaapskooi.

Kemphaan

In 2025 heeft Stad & Natuur nieuwe meerjarige
afspraken met automatiseerder Ultimum MSP afge-
sloten en afscheid genomen van diverse verouderde
computers. Die vervanging bood de ideale gelegen-
heid om nog meer werkplekken in te richten als
flexplekken.

Dit jaar is voor vrijwilligers een bosmaaicursus
georganiseerd, gericht op het bestrijden van de

Aziatische reuzenberenklauw en algemeen bos-
onderhoud. In het Zintuigenbos zijn nieuwe planten
aangeplant die aansluiten bij de verschillende zin-
tuigen waarvoor de boskamers zijn ingericht. Ook
zijn er rondom de schapenweide op de Kemphaan
wolfwerende rasters geplaatst op eigen kosten.

Natuurbelevingcentrum de Oostvaarders
Na de heropening in 2024 heeft Natuurbeleving-
centrum de Oostvaarders zich verder ontwikkeld als
een plek waar natuur, beleving en ontmoeting
samenkomen. Dit jaar is er onder andere verder
gewerkt aan de bewegwijzering in het gebouw, ver-
dere aankleding van vergaderruimtes en horeca en

is de FAT Scope geopend in juni. Deze bijzondere
verrekijker in het kraaiennest is gekoppeld aan
een webcam midden in de Oostvaardersplassen.
Er kunnen extra lagen in beeld of 3D worden toe-
gevoegd en de kijker kan 180 graden draaien en
verplaatst worden in het gebied.

In maart vond een grote netwerkdag plaats, gericht
op kennisdeling en verbinding. Meer dan honderd
deelnemers, waaronder vrijwilligers en partners
binnen Nationaal Park Nieuw Land, namen deel aan
workshops en excursies. Ook ging een nieuwe docu-
mentaire in premiére.

Na de heropening in 2024 heeft Natuur-
belevingcentrum de Oostvaarders zich
verder ontwikkeld als een plek waar natuur,
beleving en ontmoeting samenkomen.
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Een nieuwe toevoeging aan het
Natuurbelevingcentrum, de FAT scope.

In het najaar werd een belangrijke stap gezet richting
de toekomst met de start van de gebiedsontwikkeling
rondom het Natuurbelevingcentrum. Het gebied
wordt verder versterkt met onder meer een natuur-
boulevard, een X-brug en een educatieheuvel. Bij de
bestuurlijke aftrap waren ook partners en pers
aanwezig.

Het aantal externe samenwerkingen en aanvragen
nam dit jaar toe. Zo werden in samenwerking met
partners kruidenwandelingen en lezingen georgani-
seerd. Diverse bedrijven maakten gebruik van

de locatie voor bijeenkomsten en evenementen.

Dit onderstreept de groeiende rol van het Natuur-
belevingcentrum als multifunctionele plek.

Strand Poort

Voor Strand Poort stond 2025 in het teken van
opbouw, opening en groei. Na de plaatsing van het
gebouw eind 2024 is in de eerste maanden van dit
jaar gewerkt aan de verdere realisatie, met als doel
om het gebouw in het voorjaar in gebruik te nemen.

Een belangrijke mijlpaal was de overdracht van het
gebouw van de gemeente aan Stad & Natuur in mei.
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Daarna kon de inrichting van start gaan. Met de
aanschaf van meubilair en het inrichten van een
expositie kreeg het gebouw steeds meer vorm.
Tegelijkertijd is gewerkt aan de afronding en opti-
malisatie van het gebouw en het terrein, zoals
signing, de inrichting van opslagruimtes en het
verbeteren van de zichtbaarheid en toegankelijkheid
van de locatie.

In deze periode is ook gewerkt aan de doorontwik-
keling van de publieksprogrammering en de educa-
tieve activiteiten op basis van eerder opgedane
ervaringen en de faciliteiten die het gebouw biedt,
zoals een expositieruimte.

Op 10 juli werd het pand officieel geopend door
wethouder Jesse Luijendijk. Deze opening markeerde
het begin van een intensieve en succesvolle
zomerprogrammering.

Het gebouw ontwikkelt zich steeds verder als her-
kenbare plek op het strand. Ook wordt het pand
incidenteel gebruikt door externe partijen, zoals
de gemeente, wat de multifunctionele inzet van
de locatie aantoont.

> Begin juli werd de locatie Strand Poort
op het Almeerderstrand geopend.

Op de Beestenbende werd de nieuwe speelgoedtractor
in gebruik genomen die vorig jaar middels crowdfunding
kon worden aangeschaft.



PROJECTEN

Stad & Natuur werkt in uiteenlopende projecten samen aan een
groenere, duurzamere en toegankelijke stad. We zijn in verschil-
lende rollen betrokken bij deze projecten: als projectleider,
netwerkpartner en organisator. Zo brengen we de natuur nog
dichter bij de inwoners van Almere. Hieronder lichten we een aan-
tal projecten uit die we in 2025 hebben gerealiseerd. De educatieve
projecten zijn beschreven in het hoofdstuk Leren van de natuur.

Verduurzaming Stad & Natuur Bus

Met de verduurzaming van de Stad & Natuur Bus
is in 2025 grote vooruitgang geboekt. De motor is
geélektrificeerd en voorzien van accupakketten. In
de loop van het jaar is de bus naar Almere gereden
voor verdere afwerking, waarbij onder meer het
in- en exterieur zijn aangepast aan de huisstijl.
Tijdens testritten kwamen nog enkele technische
aandachtspunten naar voren, zoals het inregelen
van bepaalde software. Deze worden in 2026
opgepakt. Naar verwachting wordt de bus in de loop
van dat jaar volledig in gebruik genomen.

Strand Poort

Vanaf Pasen ging het programma op het
Almeerderstrand officieel van start met het nieuwe
Frisse Wind Feest. Ondanks minder gunstige weers-
omstandigheden werd het evenement positief
ontvangen en vormde het een goede aftrap van het
seizoen. In het voorjaar volgden diverse activiteiten,
zoals een speurtocht tijdens Expeditie Duin en een
succesvolle bushcraftactiviteit met Hemelvaart.
Ook werd aangesloten bij bestaande initiatieven op
het strand, zoals het Open Strandfeestje en Almere
Speelt, waarmee de verbinding met partners en de
omgeving werd versterkt.

De zomervakantie vormde het hoogtepunt van het
jaar. Activiteiten zoals het Zandkastelenfestijn en
de wekelijkse Strandbende trokken veel bezoekers.
Met name de combinatie van vrij spel op het strand
en creatieve workshops bleek een sterke formule.
ledere dinsdagmiddag kwamen tientallen tot soms
wel honderd kinderen naar het strand, waarbij ook
buitenschoolse opvangorganisaties de locatie goed
wisten te vinden. Veel deelnemers keerden meer-
dere keren terug, wat duidt op een hoge waardering
en betrokkenheid.

Ook op het gebied van educatie werden belangrijke
stappen gezet. De eerste lessen vonden plaats op
de nieuwe locatie, waarbij programma’s zoals Claes
Compaen de Zeerover enthousiast werden ontvangen
door zowel leerlingen als leerkrachten. In de zomer-
periode werd daarnaast gewerkt aan de doorontwik-
keling van lesmateriaal, om het aanbod nog beter te
laten aansluiten bij het onderwijs.

In het najaar kwam de educatieve programmering
goed op gang. In korte tijd werden honderden leer-
lingen ontvangen op het strand, waar zij op interac-
tieve wijze leerden over het ontstaan van Flevoland,
waterbeheer en het leven met water. Nieuwe samen-
werkingen, zoals met Waterschap Zuiderzeeland,
zorgen voor verdere verdieping van het aanbod.
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Een bijzonder moment in het najaar was de
Boomfeestdag, waarbij samen met leerlingen,
partners en de wethouder Luijendijk werd gewerkt
aan de aanplant van het nieuwe duingebied. Met
tientallen kinderen die actief bijdroegen aan het
vergroenen van het gebied, werd niet alleen gewerkt
aan de fysieke omgeving, maar ook aan bewust-
wording en betrokkenheid bij natuur en landschap.

Terugkijkend op 2025 kan worden geconcludeerd dat
Strand Poort zich in korte tijd heeft ontwikkeld van
een nieuwe locatie in opbouw tot een levendige plek
met een eigen programmering, educatief aanbod en
groeiende bezoekersstroom. De formule van water-
beleving en -bewustwording blijkt aan te slaan.
Vanaf 2026 is deze locatie met de programmering
onderdeel van ons reguliere aanbod.

Nationaal Park Nieuw Land

Het meerjarige educatieproject Nationaal Park
Nieuw Land is eind 2024 afgerond en verantwoord
aan de Gemeente Lelystad, RVO, Provincie Flevoland
en de Gemeente Almere. Er was nog een klein
bedrag over. Hiervoor is nog extra promotiemateriaal
ontwikkeld. Dit bedrag is in 2025 volledig
uitgegeven.

Op 15 mei is het lesprogramma Expeditie Nieuw Land
feestelijk gelanceerd. Hierbij zijn video-opnamen en
foto’s gemaakt voor de promotie ervan. Er is budget
beschikbaar gesteld voor gratis busvervoer voor
scholen. Dit blijkt een effectieve stimulans om een
bezoek aan de Oostvaardersplassen te realiseren.




COMMUNICATIE

ZICHTBAAR IN DE STAD EN MEDIA

In 2025 stond de communicatie van Stad & Natuur in het teken

van zowel continuiteit als ontwikkeling. Er werd gewerkt aan een

nieuwe werkwijze en structuur om de communicatie effectiever

te organiseren. Dit resulteerde in een duidelijker overzicht en een

aanpak om de communicatie rond de verschillende thema’s en

programmalijnen van Stad & Natuur beter te stroomlijnen, zodat

elk onderwerp gelijkwaardige aandacht krijgt.

In 2025 zijn diverse communicatiemiddelen ontwik-
keld en vernieuwd, passend bij de vernieuwde huis-
stijl. Zo verschenen onder andere een publieksflyer,
het jaarprogramma voor het primair onderwijs, een
flyer voor het voortgezet onderwijs en een flyer voor
het partnerprogramma. Ook het jaarverslag over
2024 werd gepubliceerd, inclusief aanvullende com-
municatiemiddelen zoals een advertentie in de
krant en een nieuwsbrief. Daarnaast werd gewerkt
aan de vormgeving van het koersplan in de nieuwe
huisstijl, nieuwe roll-up banners en de signing voor
het pand Strand Poort. Voor het najaar werd een
nieuwe activiteitenflyer ontwikkeld en verspreid.
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Stad & Natuur was dit jaar regelmatig zichtbaar in
de media. Regionale media zoals Omroep Flevoland,
Almere Deze Week en 1Almere besteedden regel-
matig aandacht aan activiteiten en ontwikkelingen.
Onderwerpen varieerden van de geboorte van
lammeren en activiteiten zoals de Sterrenpraatjes
tot interviews over educatieve projecten, evenemen-
ten zoals het Kriebelbeestjesfestival en initiatieven
rond natuur en voedsel. Ook verschenen medewerkers
van Stad & Natuur in landelijke media, onder andere
bij radioprogramma’s en televisieprogramma’s zoals
Vroege Vogels en BinnensteBuiten.

Ook online groeide ons bereik. Het aantal sessies
op de website nam toe met ongeveer 20% ten
opzichte van dezelfde periode in het voorgaande jaar.
Door een gerichte marketingmix, met onder andere
socialmediacampagnes en Google Performance
Max-campagnes, bleef Stad & Natuur online goed
zichtbaar. Deze combinatie van eigen campagnes
en ondersteuning door een marketingpartner zorgde
voor een langdurige aanwezigheid van bezoekers

op de website en een goed engagement.

Aan het einde van het jaar is bovendien gestart met
verdere doorontwikkeling van de communicatie,
onder andere door een contentplan voor 2026 te
ontwikkelen. Hiermee wordt gewerkt aan een nog
sterkere en meer planmatige communicatie in de
komende jaren.

< Lokale en regionale media nemen
regelmatig onze nieuwsitems mee.




ORGANISATIE

WAARDEVOLLE SAMENWERKINGEN

Achter alles wat Stad & Natuur doet staat een betrokken team

van medewerkers en vrijwilligers die zich dagelijks inzetten voor

een groen, gezond en duurzaam Almere. Daarbij werken we nauw

samen met partners in en rond de stad. Van onderwijs en maat-

schappelijke organisaties tot overheid, bedrijfsleven en betrokken

inwoners. Tegelijkertijd blijven we bouwen aan onze organisatie,

zodat we ook in de toekomst kunnen blijven doen waar wij voor

staan: het verbinden van Almeerders met de natuur in hun stad.

Partnerprogramma

In 2025 werkte Stad & Natuur samen met negentien
partners die een belangrijke bijdrage leveren aan
een nog groener, duurzamer en gezonder Almere.
Deze partners zijn: allGo, Boogaart, Ruitenheer,

Van Wijnen, Dura Vermeer, UniProfs, Alméérplant,
Breedveld & Schrdder, Lelystad Airport, Rabobank,
Ultimum, Traffic Builders/Unbound, Afvalzorg,

AAB Finance, Sprankl Reclame, Keolis, Pubmarket,
TSR AV en Pixelthis.

Door hun betrokkenheid dragen deze organisaties
niet alleen bij aan de groene ambities van Almere,
maar krijgen zij met hun teams ook de kans om de
natuur van Almere op een bijzondere manier te
ontdekken. Zo organiseerde Boogaart eerder dit jaar
een familiedag bij Natuurbelevingcentrum de
Oostvaarders, grotendeels mogelijk gemaakt vanuit
het partnerschap. “Het was een zeer geslaagde dag.
We hebben het er nu nog steeds over,” aldus
Boogaart. Daarnaast brengt Stad & Natuur partners
tijdens netwerkbijeenkomsten met elkaar in contact
en hebben zij recht op één keer per jaar gratis zaal-
huur op een van onze locaties. Verder draagt het
partnerprogramma bij aan de SROI-doelstelling van

organisaties, waardoor zij invulling kunnen geven
aan hun MVO-activiteiten.

Dit jaar verwelkomde Stad & Natuur diverse nieuwe
partners, terwijl veel bestaande partners hun
samenwerking verlengden. Een bijzonder voorbeeld
is Rabobank, die zelfs voor drie jaar tekende. Een
mooie bevestiging van het wederzijdse vertrouwen
en onze gezamenlijke ambities.

Mogelijkheden dankzij partnership

De steun van partners stelt Stad & Natuur in staat
om projecten te realiseren die anders niet mogelijk
zouden zijn. Zo werd op Stadslandgoed de
Kemphaan de IJstijdtentoonstelling opgezet: een
educatief programma waarin leerlingen en bezoe-
kers werden meegenomen naar het verre verleden
van Flevoland en Nederland tijdens de IJstijd. Een
ander mooi voorbeeld is de jaarlijkse sponsoring
door busmaatschappij allGO (onderdeel van Keolis):
in 2025 ontvingen we een bijdrage voor een nieuwe
eendenvoliére op Kinderboerderij Den Uylpark.
Stad & Natuur is trots op deze waardevolle samen-
werkingen en kijkt uit naar verdere groei in de
toekomst.

‘Het was een zeer geslaagde dag.
We hebben het er nu nog steeds over’

medewerker Breedveld & Schroder BV
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Koersplan en Meerjarenovereenkomst

In 2025 hebben we het opstellen van het koersplan
afgerond. Dit vormt de leidraad voor het uitvoeren
van onze missie: het verbinden van de inwoners van
Almere en de stedelijke omgeving met de natuur.
Om dit doel te bereiken zorgen wij voor een goede
samenhang tussen onze locaties, thema’s en
programmalijnen ‘de natuur beleven’, ‘leren van de
natuur’en ‘meedoen in het groen’. In januari 2026
is het nieuwe koersplan gepresenteerd aan de
gemeente, onze partners en stakeholders.

Daarnaast zijn we in 2025 gestart met gesprekken
over een nieuwe meerjarenafspraak tussen de
gemeente en Stad & Natuur. Inmiddels is besloten
om de huidige Meerjarenovereenkomst met de
gemeente voor een jaar te verlengen. Het vastleggen
van een nieuwe subsidierelatie met de gemeente
wordt vervolgd in 2026.

Vanuit de gemeente Almere is een nieuwe account-
houder en strategisch beleidsadviseur aan Stad &
Natuur gekoppeld. Wij bedanken Ingrid Oostervink
en Bart Nijst voor hun jarenlange inzet, ondersteu-
ning en betrokkenheid bij Stad & Natuur. Ook zijn we
blij met het enthousiasme, vertrouwen en de steun
van de gemeente, waarmee wij samen werken aan
het dichterbij brengen van de natuur bij de inwoners
van Almere.

Team Stad & Natuur

Net als in voorgaande jaren wordt de kern van ons
werk uitgevoerd door een team van vaste medewer-
kers. Zij zijn in Almere actief op onze acht locaties
(inclusief de Stad & Natuur Bus) en op tal van
andere plekken in de stad. De eigen medewerkers
worden ondersteund door inzet van (voornamelijk
Almeerse) ondernemers. Daarnaast zetten meer
dan 100 vrijwilligers zich in voor events, lessen,
groenbeheer en dierverzorging. Samen vormen

zij een deskundig en betrokken team dat zich
dagelijks met enthousiasme inzet voor de missie
van Stad & Natuur.

Wij merken dat de duurzame invulling van functies
en het behoud en werven van medewerkers een uit-
daging is; mede gezien de druk op de arbeidsmarkt
en de stijgende kosten voor zowel medewerkers zelf
als voor de organisatie. Binnen de mogelijkheden is
er aandacht voor loonontwikkeling en invulling van
secundaire arbeidsvoorwaarden.

Ook in 2025 werkte Stad & Natuur verder aan
professionalisering en organisatieontwikkeling.
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Het aantal medewerkers nam licht toe:van 22,9 fte
naar 23,7 fte. Binnen de organisatie zijn keuzes
gemaakt die ruimte cre€erden voor nieuwe functies.
Zo zijn onder meer een manager programmering
(MT-lid) aangetrokken en een teamleider voor de
dierlocaties en beheer en onderhoud. Ook de inzet
voor dierverzorging is uitgebreid.

Netwerk

In 2025 is er veel tijd geinvesteerd in het netwerk
van Stad & Natuur. Het gaat daarbij zowel om
zakelijke relaties in ons partnerprogramma als

om collega-organisaties in de stad en provincie.
Daarnaast zoeken we ook de verbinding met het
landelijke NME-netwerk via de GDO en de vSKBN.
De samenwerking tussen professionals, vrijwilligers
en partners zorgt voor een stevige basis onder al
onze activiteiten. Samen bouwen we aan een groen,
gezond en duurzaam Almere.

Kenniscentrum voor natuureducatie

Stad & Natuur heeft zich de afgelopen jaren verder
ontwikkeld tot kenniscentrum op het gebied van
natuurbeleving en -educatie. We combineren onze
kennis van natuur, duurzaamheid en educatie om
scholen en partners te ondersteunen met vernieu-
wende programma’s en hoogwaardig onderwijs.

Via regionale en landelijke netwerken halen we
actief kennis op en delen we onze eigen ervaringen.
Bovendien blijven we onze expertise verder ontwik-
kelen en spelen we in op actuele en toekomstige
ontwikkelingen binnen het vakgebied.

Organisatieontwikkeling

Naast de uitbreiding in personeel is er, in navolging
op 2023 en 2024, ook verder geinvesteerd in
organisatieontwikkeling. Zo is er specifiek aandacht
geweest voor teamontwikkeling per team, is flexibel
werken geintroduceerd en volgden medewerkers
een training politieke sensitiviteit. Ook is er met het
hele team een Belbin-sessie gehouden. De afstem-
ming tussen kantoor en locaties is verder uitgewerkt,
onze functionerings- en beoordelings- processen
zijn verbeterd en we hebben gekeken naar de
verbetering van systemen en processen. Verder

zijn we gestart met het actualiseren van diverse
handboeken. Daarnaast is er een grote slag gemaakt
op het gebied van AVG, hebben we voor onze ICT na
het offertetraject een meerjarenafspraak gemaakt
en zijn we gestart met het integreren van Al binnen
onze organisatie.

RAAD VAN TOEZICHT

De raad van toezicht bestaat uit vijf leden. De raad
heeft tot taak controle uit te oefenen op de inhoude-
lijke en financiéle resultaten. De raad keurt daartoe
een aantal in de statuten omschreven bestuurs-
resultaten goed en fungeert als werkgever en
belangrijke adviseur voor de bestuurder. De leden
van de raad van toezicht zijn vrijwilligers die een
vaste onkostenvergoeding ontvangen. De raad werkt
volgens de Governance Code Cultuur. De raad
bestond in 2025 uit:

» Cees Okkerse (voorzitter)

e Arnica Derkink

« Irene van Hooff (vice voorzitter)

« Hans Marsé — uittredend lid mei 2025

» Wolter Tjeenk Willink

» Gideon Spanjar — intredend lid mei 2025

De Raad van Toezicht heeft een diverse samen-
stelling en weet goed gebruik te maken van de
verschillende achtergronden en capaciteiten van
de leden. Er maken onder meer ondernemers en
mensen met ervaring in de politiek en onderwijs
deel uit van de raad, met diverse expertises.

Zie bijlage 1 voor nevenfuncties van de RVT-leden
en de directeur-bestuurder.

Good Governance

Stad & Natuur past de principes en aanbevelingen
van de Governance Code Cultuur toe. Zo zijn de
interne mandaten geactualiseerd en heeft de Raad
van Toezicht onder leiding van een extern deskun-
dige een zelfevaluatie gedaan over het afgelopen
jaar. De werking van de raad is daarbij onder de
loep genomen en er is kritisch gekeken naar ieders
functioneren. Het proces is goed verlopen. De samen-
werking gebeurt voortvarend en is buitengewoon
constructief. De Raad van Toezicht vergadert vijf
keer per jaar met de directeur-bestuurder van de
Stichting. Daarnaast vindt er maandelijks bilateraal
overleg plaats tussen de voorzitter en

de directeur-bestuurder.

In 2025 heeft de Raad van Toezicht zich onder
andere met onderstaande onderwerpen bezig
gehouden:

 de organisatieontwikkeling

« het nieuwe koersplan

« meerjarenafspraken met de gemeente

de begroting, de jaarrekening en het jaarverslag
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« de Stad & Natuur Bus

« project schooltuinen

» gebouw Strand Poort

e de impact van vrijwilligerswerk

« een zelfevaluatie

« opvolging van aflopende termijnen leden Raad
van Toezicht

Integer en rolbewust handelen

Directeur-bestuurder en toezichthouders zijn
onafhankelijk en handelen integer. Zij zijn alert

op belangenverstrengeling en gaan op een transpa-
rante en zorgvuldige wijze om met tegenstrijdige
belangen. Het onderwerp potentiéle belangen-
verstrengeling maakt standaard deel uit van iedere
vergadering.



FINANCIEN

Het boekjaar 2025 is afgesloten met een negatief
resultaat van € 33.715, hetgeen iets gunstiger is dan
begroot. De totale inkomsten zijn circa 5% lager
uitgekomen dan begroot. Dit is met name het gevolg
van een lagere basissubsidie van de gemeente
Almere, doordat aanvullende aangevraagde subsidie-
bedragen niet zijn toegekend.

Met ingang van 2025 is de exploitatiesubsidie voor
de schooltuinen geintegreerd in de basissubsidie,
evenals eerder — vanaf 2023 — het Upcyclecentrum,
Almeersepoort, en de exploitatie van NME Strand
Poort.

Het Natuurbelevingcentrum is in oktober 2024
volledig ingericht en heropend; 2025 vormde daar-
mee het eerste volledige exploitatiejaar voor het
Natuurbelevingcentrum de Oostvaarders. In 2025 is
het gebouw aan het Almeerderstrand opgeleverd,
hiervoor zijn extra kosten gemaakt voor de inrichting.
In dit jaar is tevens het traject voor de verduurzaming
van de Stad & Natuur Bus afgerond.

De additionele inkomsten zijn in 2025 lager uitgeko-
men dan begroot. Deze daling wordt voornamelijk
verklaard door lagere opbrengsten uit het onderwijs
en de Rijke Schooldag. Door onzekerheid bij scholen
over de voortzetting van subsidies kwam de afname
van lesboekingen later op gang. Daarnaast bleven
de inkomsten uit zaalverhuur achter bij de begroting,
mede doordat deze opbrengsten te hoog waren
ingeschat. Voor het project Schooltuinen kon het
investeringsdeel van de baten niet volledig worden
gerealiseerd als gevolg van vertraagde besluit-
vorming; de bijbehorende investeringen en kosten
schuiven door naar 2026.

De projectinkomsten zijn daarentegen hoger uitge-
komen dan begroot, mede dankzij aanvullende
opdrachten van externe partners en fondsen naast
de basisopdracht van de gemeente. Deze projecten
hebben niet alleen inhoudelijk bijgedragen aan de
realisatie van de doelstellingen, maar ook geleid tot
extra financiering. Hiermee is geinvesteerd in de
locaties, de ontwikkeling van nieuwe educatieve
programma’s en de verdere professionalisering van
de organisatie. Deze investeringen waren noodzake-
lijk om te kunnen blijven voldoen aan de groeiende
vraag naar diensten en activiteiten, evenals aan de
stijgende kosten voor personeel en onderhoud van
de locaties. De beschikbare basisfinanciering is
hiervoor ontoereikend.

Na mutaties in de bestemmingsreserves is het
negatieve resultaat over 2025 onttrokken aan de
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overige reserve. De extra kosten voor management-
ondersteuning zijn ten laste gebracht van het herbe-
stedingsfonds. Daarnaast is een toevoeging gedaan
aan de herbestemmingsreserve ten behoeve van de
toekomstige vervanging van excursievoertuigen en
de inventaris van het Natuurbelevingcentrum.

In 2025 is geinvesteerd in nieuwe samenwerkingen,
projectuitvoering, fondsenwerving, organisatieont-

wikkeling en de scholing van medewerkers. De hier-
mee gepaard gaande hogere kosten waren voorzien
in de begroting 2025.

De totale bedrijfskosten zijn ten opzichte van 2024
gestegen, maar zijn lager uitgekomen dan begroot.
Door gedurende het jaar de baten en lasten structu-
reel te monitoren, is tijdig bijgestuurd en zijn de
kosten beheerst gebleven.

De toename van de totale kosten ten opzichte van
2024 isin lijn met de verwachtingen zoals opgeno-
men in de begroting 2025

In 2025 zijn meerdere vacatures vervuld, waarmee
het personeelsbestand licht is uitgebreid van 23 fte
naar 24 fte.

Voor 2026 wordt een verdere groei van de overige
projecten voorzien. Het aantal inwoners en leerlingen
in de stad neemt toe, evenals de belangstelling voor
natuurbeleving en -educatie. Daarnaast is het online
aanbod van Stad & Natuur verder uitgebreid en is
het aantal vrijwilligers gestegen. Deze ontwikkelingen
dragen bij aan de verwachting dat de autonome
groei van Stad & Natuur zich in 2026 zal voortzetten.

Tegelijkertijd blijven er financiéle aandachtspunten.
De positie van Stad & Natuur als werkgever staat
onder druk, mede als gevolg van de in de afgelopen
jaren sterk gestegen kosten door inflatie, leverings-
problemen, personeelstekorten en schaarste aan
materialen en grondstoffen bij toeleveranciers.
Daarnaast is er onzekerheid over de ontwikkeling
van de basissubsidie van de gemeente vanaf 2026.

Voor een nadere financiéle verantwoording over
2025 wordt verwezen naar de website
www.stadennatuur.nl/jaarverslag.



BALANS PER 31 DECEMBER 2025

(na voorstel resultaatbestemming)

31 DECEMBER 2025

31 DECEMBER 2024

ACTIVA

Vaste activa

Materiéle vaste activa 151.096 176.474
Vlottende activa
Vorderingen
Debiteuren 105.605 101.998
Belastingen en premies 69.827 105.852
Szg\r/lage vorderingen en overlopende 130118 166.051

305.550 373.901
Liquide middelen 525.077 637.328
Totaal activazijde 981.723 1.187.703
PASSIVA
Stichtingsvermogen
Overige reserves 0 12.526
Bestemmingsreserve NBC Oostvaarders 100.000 60.000
S:ts;\t/eammmgreserve materiéle vaste 151.096 176.474
Egalisatiereserve Almere 97.082 97.941
Herbestedingfonds 0 34.953

348.178 381.894
Voorzieningen
Overige voorzieningen 59.755 71.079
Kortlopende schulden
Schulden aan leveranciers 87.832 99.486
Belastingen en premies 29.897 25.074
Schulden ter zake van pensioenen 14.890 12.321
Overige schulden 441171 597.849

573.790 734.730
Totaal passivazijde 981.723 1.187.703

40 FINANCIEN

BESPREKING VAN DE RESULTATEN

Aan de hand van de opgenomen staat van baten en lasten kunnen
de resultaten over 2025 en 2024 als volgt in euro’s en procenten
van de baten worden weergegeven:

2025 2024

€ % €
Baten 3.344.703 100,0 3.233.295
Personeelskosten 1.078.646 32,2 850.060
Afschrlel_ngen materiéle 63.768 1.9 77.955
vaste activa
Overige personeelskosten 347.953 10,4 284.161
Huisvestingskosten 409.786 12,3 367155
Verkoopkosten 15.477 0,5 14.333
Kantoorkosten 51.507 1,5 34.053
Algemene kosten 209.268 6,3 159.413
Automatiseringskosten 54.409 1,6 43.780
Activiteitskosten 891.388 26,7 338.828
Projectkosten 264.669 7,9 1.051.278
Som der bedrijfslasten 3.386.871 101,3 3.221.016
Bedrijfsresultaat (42.168) -1,3 12.279
Financiéle baten en lasten 8.453 0,3 13.011
Netto resultaat (33.715) -1,0 25.290
Resultaatbestemming
Toevoeging aan
bestemmingsreserve (25.378) (41.960)
materiéle vaste activa
Mutatie op de overige (12.525) (18.526)
reserves
Toevoeging aan de (859) 41.882
egalisatiereserve
Mutatie op de
herbestedingsfonds (34.953) 3.894
Toevoeging aan de
bestemmingsreserve NBC 40.000 40.000

Oostvaarders
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2025 IN CIJFERS

BELEVEN 2025

EDUCATIE VOORTGEZET ONDERWIJS - BEROEPSONDERWIJS

DEELNEMERS DEELNEMERS BEZOEKERS DIE GEBRUIK
AAN ACTIVITEITEN VAN MAKEN VAN DE STAD & BEREIK VO-BO 2024 AANTALLEN
LOCATIE ACTIVITEITEN PARTNERS* NATUUR LOCATIES**
Workshops en gastlessen 1.685
Kemphaan 2.964 1.243 35.000
Projectweken 520
Beestenbende 973 Nvt 10.000
Den Uylpark 491 Nvt 10.000 Lesprogramma’s 1.000
Vroege Vogelbos 3.689 1.596 40.000 praktijkopdrachten 400
Natuurbelevingcentrum 9.384 26.067 222.000 Stagiaires* 31
de Oostvaarders
Almeerderstrand 3.605 10 Nvt Totaal 3.636
Stad en Natuur Bus 0 Nvt Nvt
Overig (Stadscentrum, UCC, 892 Nvt Nvt STAGES
Appelboomgaard, etc)
NIVEAU AANTAL STAGIAIRES
SUBTOTAAL 21.998 28.916 317.000
VO 7
Totaal recreatie 2025 367.914
PRO 1
* Denk hierbij aan partijen als de Vogelwacht, IVN Almere, Almeerse Wolunie die op onze locaties ook activiteiten
organiseren, of verhuur van zalen door Paviljoen de Oostvaarders en externe organisatoren MBO 17
** Dit betreft schattingen op basis van incidentele waarnemingen tijdens events of mooie dagen, met uitzondering van het
Natuurbelevingcentrum de Oostvaarders waar informatie verkregen wordt d.m.v. een deurteller en het onderzoek Zicht op data. HBO 6
Totaal 31
EDUCATIE PRIMAIR ONDERWIJS 2025 LEERLINGEN AANTAL GROEPEN
Op locatie:
Vroege Vogelbos 373 15
Kemphaan 2.901 101
Beestenbende 726 40
Oostvaarders 1.081 42
Den Uylpark 453 26
Schooltuinen Den Uylpark en Beestenbende 98 5
Schooltuinieren op school 2.874 103
Upcyclecentrum 979 40
Upcycle in de klas 558 19
Almeerderstrand 799 32
Locaties derden* 3.308 127
Op school:
Leskisten, materiaalpakketten, gastdocent op project op school** 9.529 359
School & omgeving** 454 36
112 noodhulp / Anders organiseren 2.300 44
Totaal 26.443 989

* locaties zoals Utopia, Boerderijeducatie bij diverse boerderijen
** yoorheen Rijke Schooldag
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BIJLAGE 1

NEVENACTIVITEITEN DIRECTEUR-BESTUURDER EN RAAD VAN TOEZICHT

Liesbeth Bronkhorst Directeur- Bestuurder Stad & Natuur
+ Bestuurslid (Prins Bernhard) Cultuurfonds Flevoland
 Bestuurslid Ver. Gemeenten voor Duurzame Ontwikkeling GDO
 Bestuurslid Vereniging Stads- en Kinderboerderijen Nederland
(vanaf 1 januari 2025) in verband met bestuurlijke fusie met GDO bestuur

Arnica Derkink
» geen nevenfuncties naast lid RvT Stichting Stad & Natuur Almere

Cees Okkerse voorzitter

« Lid Stichting Lelystad Airport Moet Door! (LAMD!)
« Voorzitter Bedrijfskring Lelystad

« Lid RvC Concern voor Werk NV (vanaf 2024)
President Lionsclub Heusden tot 1 juli 2025

DGA van Adstra BV

Gideon Spanjer intredend lid mei 2025

o Lid werkgroep Onderwijs en onderzoek, Stichting Steenbreek

« Lid redactie Journal of Geomatics and Environmental Engineering

e Lid van bestuur in de raad van de Gezonde Stad in Amsterdam
(vanaf 1 januari 2026)

Hans Marsé uittredend lid mei 2025

« Directeur Breedveld & Schréder BV

 Lid van de Raad van Advies van Almere City FC

« Voorzitter SPFA (lokale omroep)

» Ambassadeur Wij Techniek en Techniek Nederland Flevoland

Irene van Hooff
+ Voorzitter bestuur Grauwe Kiekendief - Kenniscentrum Akkervogels (GKA)
» Bestuurslid Stichting Bosland

Wolter Tjeenk Willink
» Lid van de Raad van Advies van Almere City FC
* Vice-voorzitter turnvereniging TSA
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BIJLAGE 2

INKOMSTEN BEDRIJVEN EN FONDSEN

ORGANISATIE/BEDRIJF/FONDS

SOORT BIJDRAGE

Gemeente Almere

Basissubsidie en projectbijdragen

Gemeente Lelystad

Projectsubsidies

Provincie Flevoland

Projectsubsidies

RVO Projectsubsidies
Van Wijnen Partnerpakket
Breedveld en Schroder Partnerpakket
Traffic Builders Partnerpakket
Boogaart Partnerpakket
Lelystad Airport Partnerpakket
Sprankl reclame Partnerpakket
AAB Finance Partnerpakket
Pubmarket Partnerpakket
Ruitenheer Partnerpakket
Uniprofs Partnerpakket
Pixelthis Partnerpakket
TSR AV Partnerpakket
Dura Vermeer Partnerpakket
Almeerplant Partnerpakket
Rabobank Partnerpakket
Keolis Partnerpakket
Afvalzorg Partnerpakket
Keolis Sponsoring
De Wildt Draaimolen (OVSA) Sponsoring

Rabobank Almere

Club Support Actie

Baken Stad

Projectsubsidie

Almeerse Scholengroep

Projectsubsidie

Almeerse Windfonds

Almere 50 jaar

Landelijke Stichting voor Blinden en Slechthorenden

Projectbijdrage

Katholiek Stichting voor Blinden en Slechtzienden

Projectbijdrage

Stichting Aeres Groep

Projectsubsidie

Oranjefonds

Bijdrage NL Doet

Ultimum

45 BIJLAGE 2

Korting op IT pakket
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PARTNERS 2025

-
AFVALZORG = G"G@'

©

Boogaart € BREEDVELDSSCHRODER N> DURAVERMEER

TECHNWISCH AANMEMER Waarmaken van ambibies
meer dan groen

I'“E
LA LelystadAirport  [NGRIE MA=

KEET

Rabobank &  ruitenheer  SPRANKL

24-uurs service & onderhoud RECLAME

@TRAFFICBULDERS TSR AV,

« uniprofs g%k van wiNeN

Ecropoi Cloud Sokutiond that kesp YOU going
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COLOFON

CONTACT

Stichting Stad & Natuur Almere
Kemphaanstraat 1

1358 AD Almere

T 036 547 50 50
info@stadennatuur.nl
www.stadennatuur.nl

STAD@J

NATUUR
ALMERE

Fotografie

Jorn van Eck fotografie: 24, 29, 32

Budding creative media: voorkant, 4, 8, 11,12, 14,
15, 18, 23, 27, 28

Stad & Natuur, 2, 6, 26, 30, 38, achterkant

Els Bleeker: 19

Jan Dekker: 20

Ivar van der Most: 34

Evy van Nispen: 47

Juni 2026
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